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A Rede de Exceléncia de Gas & Energia — RedeGasEnergia tem o objetivo de desenvolver o
mercado de gas natural ao longo dos tracados dos gasodutos, em processo Sinérgico com a geragdo de
energia através de termelétricas — numa parceria estratégica da Petrobras com os demais agentes da cadeia
de negocios do gas natural e energia. Dela fazem parte as transportadoras, distribuidoras, varias universidades
brasileiras e centros de pesquisa, entre eles 0 CENPES e CTGas.

Desenvolvendo suas atividades inicialmente ao longo do gasoduto Bolivia-Brasil, a RedeGasEnergia
conta com uma carteira projetos, focados em desenvolvimento de tecnologia e estudos de viabilidade técnico-
econdmica e de mercado; protétipos e plantas de demonstracdo para difusdo do uso do gas natural em
diferentes segmentos industriais, co-geracdo e geracao de energia elétrica estacionaria, entre outros. Dessa
carteira, 17 ja estdo em andamento no eixo do GASBOL, 43 projetos em todo o pais foram aprovados, apos
serem submetidos a FINEP para captacao de recursos e os demais fardo parte de outras iniciativas que vierem
a ser criadas pelos agentes do mercado. O raio de atuacdo da RedeGasEnergia esta se expandindo para as
areas de influéncia de outros gasodutos: Uruguaiana-Porto Alegre, operado pela TSB, e os da TRANSPETRO,
subsidiaria da Petrobras responsavel pelo transporte maritimo e dutoviario, nas regifes norte, nordeste e
sudeste.

Estruturacdo da Carteira de Projetos da RedeGasEnergia

A Carteira de Projetos é formada pela captacdo de propostas de projeto apresentadas pelas
universidades e centros de pesquisa situadas nas areas de influéncia das Cias. Distribuidoras de Gas Natural,
selecionadas pelas empresas ancora e submetidas as entidades de financiamento e fomento de P&D para a
obtencéo de recursos que permitam sua alavancagem financeira.

Para 2001 estdo considerados para compor a carteira R$ 21 milhdes, que correspondem a 43
projetos apresentados a FINEP na modalidade Encomenda 1:1. Nesse edital a FINEP/CTPETRO aporta cerca
de 50% dos recursos e o grupo de empresas parceiras aporta a outra metade. Assim, tivemos a seguinte
distribuicdo de projetos nas regides:

Nordeste (15): CE (2), RN (5), PB (2), PE (4), AL (0), SE (1), BA (1)
Sudeste (11): MG (1), ES (0), RJ (10)
Gasbol  (17): MS (2), SP (1), PR (4), SC (5), RS (5)
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Figura 02 - Arquitetura da Rede de Exceléncia de Gas&Energia

Centro de Exceléncia € uma concentragdo de recursos fisicos, financeiros, de informacgfes e de
pessoal, estes Ultimos com qualificacdo maxima em segmentos do conhecimento humano, referidos a um
espaco social e de tempo, cuja finalidade é resolver problemas especificos.

Rede de Exceléncia é a articulacdo de varias entidades com o objetivo de realizar uma difusédo
controlada dos conhecimentos gerados pela interacdo de seus integrantes para o meio externo, principalmente
pelo desenvolvimento de projetos e prestacdo de servicos.

Ancoragem Empresarial da Rede de Exceléncia

As empresas ancoras da Rede de Exceléncia atuam nos segmentos de Comercializacdo, Transporte
e Distribuicdo do Gas Natural. Assim temos: Comercializadora - PETROBRAS, Transportadoras - TBG, TSB
e TRANSPETRO, Distribuidoras - SULGAS, SCGAS, COMPAGAS, COMGAS, Gas Brasiliano, Gas Natural,
MSGAS, CEG, CEG-RIO, BR-ES, GASMIG, BAHIAGAS, EMSERGAS, ALGAS, PBGAS, COPERGAS,
POTIGAS e CEGAS.

Ancoragem Tecnoloégica

As ancoras tecnoldgicas da Rede de Exceléncia sdo as universidades e instituicbes de pesquisa que
dao suporte técnico/tecnolégico aos projetos da Rede. Assim temos: RS - UFRGS, SC - UFSC, UDESC,
SOCIESC, PR - UFPR, LACTEC, SP - UNICAMP, MS - UFMS, UEMS, UCDB, RJ - UFRJ, PUC, INT, MG -
CETEC, ES — UFES, BA — UFBA, SE — UFS, AL — UFAL, PB — UFPB, PE — UFPE, RN — UFRN, CTGAS, CE -
UFC.

A Universidade Corporativa, da PETROBRAS, também faz parte da ancoragem tecnoldgica,
visando criar maior sinergia entre a competéncia existente na Companhia e a distribuida nas diversas
universidades e instituices do pais. Bolsas de estudo para Programas de Mestrado e Doutorado fazem parte
da estratégia de criacdo de competéncias nacionais.

Principais Atividades atribuidas ao Projeto:

- Orientar as a¢fes de fomento ao consumo do GN, segundo uma estrutura virtual baseada em
rede de exceléncia;
Estruturar uma Carteira de Projetos considerando as fun¢Bes Tecnologia, Sensibilizacdo e
Marketing, Meio Ambiente e Assisténcia ao Mercado;
Interagir com instituicbes do meio cientifico e universitario, buscando o desenvolvimento
tecnoldgico;
Buscar recursos financeiros em instituices/6rgdos nacionais e internacionais que alavanquem e
reduzam os riscos do investimento nos projetos da Carteira;
Acompanhar e avaliar os resultados dos projetos e seus impactos no mercado.
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