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Resumo - A Petrobrés foi a primeira empresa estatal a se preocupar seriamente @m a nadonaliza¢® de suas
compras de ejuipamentos e componentes. A partir dos anos 60, a Petrobras adotou como estratégia reduzir sua
dependéncia em relacé aos fornecalores estrangeiros de bens e servigos, chegando a indices de 90% de cmpras no
mercado interno. Mas a mudanga institucional ocorrida na décala de noventa, com a quebra do monopdio, criou um
grande desafio para os fornecalores nadonais, pois teriam de enfrentar um novo ambiente de cncorréncia, estando
expostos a @ncorréncia de fornecalores estrangeiros com grande cgadtacéd financdra e tecnolégica, que vém
operando em uma escda de producdo mais elevada. Dentre os vérios desafios impaostos pela eertura do mercado, o
mais sgnificaivo, e que eta fora do controle das empresas fornecaloras, diz respeito a questdo tributéria, pois a
criacd® do REPETRO permitiu aos investidores a importaca® de ejuipamentos €m o reclhimento dcs impostos de
importac (1), de produtos industrializados (IPI) e de circulacé® de mercadorias (ICMS). Para mmpensar a vantagem
tributéria dessas importagdes 0 governo criou 0 mecanismo de exportacé ficta. No entanto, 0 mecanismo ndo esta
funcionando adequadamente porque dguns governadores estaduais ndo acetaram a diminac® do ICMS daqueles
produtos e impediram o beneficio.

Palavras-Chave: Industrialocd de fornecadores, aberturado mercado ce petroleo, REPETRO

Abstract - Petrobras was the first state company caring seriously about the nationalizaion of its purchases of
equipment and components. Starting from the sixties, Petrobras adopted as strategy to reduceits dependence on foreign
suppliers of goods and services, reaching the index of 90% of its purchases being done in the internal market. However,
the ingtitutional change which happened during the nineties because of the monopdy brea creaed a grea challenge for
the national suppliers, once they would have to face anew competition environment, exposed to the competition of
foreign suppliers which operate in a higher production scale and have grea financial and technological qualification.
The most significant challenge imposed by the opening of the market refers to taxation becaise the credion of
REPETRO allowed investors the import of equipment without paying the import duty (), the tax on industrialized
products (IPl) and the tax on the circulation of merchandises and services (ICMS). In order to compensate those
advantages given to foreign suppliers, the government creged the ficta export mechanism. Nevertheless, this
medhanism is not working properly because some state governors did not accept giving tax benefitsrelated to ICMS.

Keywords: Locd supply industry, opening of the petroleum market, REPETRO.
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1. Introducdo

A Petrobras ao iniciar suas atividades no ano de 1954 dependia praticamente de 100% da importacd de
meateriais, equipamentos, servicos e inclusive técnicos espedalizados. Com o oljetivo de reduzir a dependéncia externa,
a empresa desenvolveu amplo esforco de cgadtac@® de seus reaursos humanos e desenvolvimento de teaologias
(ONIP, 2002). Segurdo Villela (19849, a Petrobras foi a primeira empresa estatal a se preocupar seriamente com a
nadondizac® de suas compras de ejuipamentos e omponentes. A partir dos anos 60, a Petrobras adotou como
estratégia reduzir sua dependéncia em relacé@® aos fornecealores estrangeiros de bens e servigos. Para tanto, pasu a
investir no desenvolvimento do marque industrial nadonal responsavel pelo suprimento de materiais e eguipamentos,
asdm como no fortaled mento da cgadtacd em projeto, engenharia eteanologia.

Durante o periodo c& monopdio estatal do petréleo, a politica industrial setorial, que tinha na pdlitica de
compras da Petrobras su principal instrumento, permitiu atingir um indice de 80% de nadonaizac¢® no suprimento
para o setor petrolifero. Mas com a quebra do monopdio do tréleo (Lei n. 9.478 ¢ 1997) e a etrada de novas
concessondrias no upstream brasileiro, a palitica da Petrobrds de contratac® de ejuipamentos e servicos entrou em
uma nova fase. Nesse ambiente de mncorréncia, aempresa éobrigada abuscar paliticas de @ntratac®, onde devem ser
priorizados custos reduzidos. Isto acaretou a reducdo do indice de nadonaizac® de suprimentos para aindistria de
petréleo (Pedrosa, 2001). A mudanca institucional ocorrida na décala de noventa, com a quebra do monopdio, criou
um grande desafio para os fornecalores nadonais, pois teriam de enfrentar um novo ambiente de cncorréncia, IS
pelo fato de & concessondrias que operam no pais estariam contratando servicos e ejuipamentos em um ambiente
altamente mmpetitivo.

O objetivo deste trabalho é evidenciar as dificuldades enfrentadas pelos fornecedores, instalados no pais, de
equipamentos e servicos para aindistria do petrdleo, em fungéo de suanovalei (No. 9.478/97), principalmente no que
tange a pdlitica tributéria. Dentro dese mntexto, a se¢® 2 apresenta um breve historico da indUstria locd de
fornecalores; a se¢c@® 3 mostra 0 hovo contexto de éertura do setor petrolifero nadona; a sec@® 4 apresenta &
dificuldades enfrentadas pel os fornecealores locais. Por fim, aspedos conclusivos s8o colocados nase¢d 5.

2. Industria Local de Forneceadores

A histéria da @mnstituigdo da industria nadonal de fornecedores para ade petr6leo muitas vezes € @nfunde
com a propria trajetéria da Petrobrés. Nesta se¢c® apresentar-se-4 um breve histrico, ou melhor, a trajetoria das
empresas nadonais de fornedmento para o setor de petréleo, abordando os ciclos de @astedmento.

Segundo Freitas (1999, a Petrobrés, ao longo dos anos, utili zou seu volume de investimentos para fomentar a
indistrialocd em areas prioritarias, entre 1954197, na &eade refino e transporte; num segundo momento, a partir de
1980 nas &reas de E& P de hidrocarbonetos. A pdlitica industrial e tecnolégica alotada pela companhia encontra-se
descrita na fase de nadonalizac® de euipamentos da &ea de downstream e, na segunda fase, foi reforcada a
nadonalizac® de equipamentos upstream.

O primeiro ciclo, do abastedmento, durou cercade 25 anos. Em 1954 apenas parafusos, chumbadores, e peca
simil ares foram produzidos no peis, o indice de mmpras no Brasil era de cecade 10%. As modestas acumulagies de
0leo e gés descobertas em terra incentivaram a exploragd® em uma nova fronteira, 0 mar. A Petrobras iniciou um novo
ciclo. O avanco offshore promoveu um impado para aempresa @m a necessdade de desenvolver novas teaologias.
Inicialmente, as compras tiveram que ser redizadas no exterior. Este fator resultou numa queda dos indices de mmpras
dentro do mis, para 52% em 1980 (Figura 1), mas iniciou uma importante fase de esforgos teamoldgicos dentro da
empresa. O parque nadona rapidamente ésorveu a inovag® e em apenas trés anos o indice de compras no pais
retornou para o patamar de 80%. Grande parte das empresas estrangeiras fornecealoras resolveu congtituir parcerias com
as brasileiras ou se estabeleceam no Brasil. (ANP, 1999).
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No atual contexto de éertura do mercado, com as Rodadas de Licitagdes que disponibilizam blocos para
atividades de explorac®, desenvolvimento e producédo de petréleo e gés natural, sdo exigidos comprometimentos com
os fornecealores nadonais, onde o indice de nadonaliza¢® médio que, na Segunda Rodada de Licitagdes (2000 havia
sido e 41% na fase de explorac® e 47% na fase de produgéo, caiu para 28% e 40%, respedivamente, na Tercera
Rodada de Licitagdes (2001), mas na Quarta Rodada de Licitagies (2002 houve um aumento para 39% na fase de
exploracd e 53% no desenvolvimento, conforme figura 2. Mas mesmo com ess aumento da 3° Rodada de Licitagdes
para a4° Rodada, ainda se identificauma perda de mercado daindustrialocd muito grande comparada com as compras
no pais de bens e servicos antes da eertura do mercado, que chegou aum indice de 90% de auisi¢éo locd.
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Figura 2. indice médio de comprometimento com os fornecedores nacionais

A estratégia de aiar parcerias temoldgicas e financeras com grupos internadonais caraderizao cenario atual
daindastria naval e offshore, aumentando a expedativa de aescimento dcs estaleiros no Brasil. Empresas nadonais £
asciam ao capital estrangeiro visando o aumento da demanda do setor petréleo. O aumento da producéo interna de
petréleo de 600 mil barris/diaem 1992 @ra 1,5 milhdes em 2002 com a perspediva de 2,0 milhdes de barrig/dia para
2005 traduz-se na grande opartunidade para aindustria de fornecedores nadonais para se desenvolverem, visando a
uma mlocacd no mercado frente @ novo ambiente de negécios que eige cgadtac® e permanente mnedividade
com cendrios internadonais.

3. NovoContexto de Abertura do Setor Petrolifero Nacional

Com a aertura do mercado e petréleo, vislumbra-se o crescimento do mercado krasileiro de petréleo e de
produtos derivados, acompanhado de uma mncorréncia aescente antre empresas nadonais e estrangeiras. Em paralelo,
os fornecalores de bens e servicos nadonais e estrangeiros também deverdo dividir o espago concorrencial e disputar as
carteiras de projetos a serem contratadas pelas companhias petroleiras nadonais e estrangeiras (Zamith, 1999.

A promulgac® dalei 9.478 em 1997 (lei do petr6leo) modificou o padr@o de concorréncia ness industria,
anteriormente caaderizado pa uma estrutura dtamente verticdizada de monopdio, passando para um ambiente
eacndmico com mais atores publi cos e privados. A lei do petréleo desenvolveu um novo arranjo institucional, alterando
as fungdes dos agentes econdmicos no setor, bem como as regras e 0s papéis que permeiam as atividades destes nas
atividades do petréleo (Furtado, 2001).

No ambito do novo contexto de &ertura do setor petrolifero nadonal é aiada a Organizac® Nadonal da
IndUstria do Petrdleo (ONIP). Segundo Rappel (2001) a ONIP é uma organiza¢d® ndo governamental que tem por
objetivo ampliar a participac@® nadonal no forneamento de bens e servigos para o setor de petréleo e gés, em bases
competitivas. A ONIP mantém alguns rvicos de goio a caleia de suprimento, através de um cadastro de fornecedores
qualificados de bens e servigos. Com a nova lei ocorreu, também, a aiac@® de duas novas entidades, da Agéncia
Nadonal do Petroleo (ANP) e do Conselho Nadonal de Politica Energética (CNPE).

Ness novo contexto, os fornecalores nadonais estéo expostos a concorréncia de fornecalores estrangeiros
com grande cgadtac® financdra etemoldgica e que vém operando em uma escala de producéd mais elevada. Os
fornecalores locas estdo sofrendo problemas de mmpetitividade, mesmo considerando que boa parte deles é
competitiva em seus custos de producdo. Entretanto, algumas questdes que ndo estdo no dmbito de controle das
empresas vém prejudicando tal competitividade, sendo a pdliti catributaria aprincipal delas.

4. Dificuldades Enfrentadas pelos Fornecedores L ocais

Antes da aertura do mercado, somente aPetrobrds comprava ejuipamentos produzidos no peis, mas com a
abertura e a onseqlente entrada de outras empresas, hd um incentivo para que das tenham conhedmento das
condi¢des de fornedmento das indUstrias locas, pois muitas vezes as companhias estrangeiras nem sabem o que o pais
poce oferece (Brasil Energia, jun/2001, p. 46). Sendo essa genas uma das dificuldades enfrentas pela indUstria
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brasileira de fornecalores, pois sgundo Torres (2001), pode-se dtar alguns outros obstaaulos enfrentados pelos
fornecedores nadonais, com 0 novo contexto institucional: heterogeneidade competitiva da IndUstria; restricdes no
financiamento a Petrobras para compras nadonais, ou a falta de uma pdlitica de incentivos; e tratamento fiscd oneroso
eindutor de importagdes.

O arranjo tributério a0 qual as empresas nacionais estdo submetidas € cnsiderado o maior obstaaulo a
competitividade da industria locd. O que impede que bens produzidos no pais tenham igualdade de andi¢des de
concorréncia, em relac® aos bens importados. Buscando melhorar a dratividade de blocos licitados, o governo
brasileiro em 21 de dezambro de 1998, baixou o0 Deaeto n.° 2.889 que dispde sobre a amissdo temporaria de bens para
utilizac® eomndmica no pais e define que determinados bens poderdo ser importados ©b o regime de amissdo
temporéria, sem exigéncia de tributos, o que resultou em um desequilibrio competitivo entre fornecalores nadonais e
estrangeiros. Paraigualar as condicdes de mncorréncia quanto aos tributos, 0 REPETRO" permite a eportac# ficta? do
produto nadonal. Desta forma, o REPETRO busca estimular os investimentos nas indUstrias de petréleo e gés e de
fornecealores, admitindo-se aisengéo dosimpostos federais e, em tese, dos estaduais.

Em func&d dcs bens produzidos no pais ndo estarem sofrendo isencddo do imposto estadua (ICMS), os
fornecalores locas de bens estdo sujeitos ao seu pagamento (entre 12 e 18%) enquanto os importados, livres dessa
cobranga, arcam apenas com o custo dofrete, por volta de 7%, dependendo do produto, mais os custos portuérios de
aproximadamente 3%, o que gera um diferencial da ordem de 8% em favor do kem importado. A seguir sera
apresentado um maior detalhamento a respeito doREPETRO.

4.1. REPETRO

O REPETRO foi criado pelo Governo Federal para incrementar as atividades de explorac® e de producdo de
petréleo e de gés natural no pais. A Medida Provisoria n° 1.916, de 29/07/1999, transformada na Lei n° 9.826, de
23/08/1999, regulamentada pelo Deaeto n° 3.161, de 02.09.1999, instituiu um tratamento espedal (Regime Aduaneiro
Espedal para alndlstria do Petroleo - REPETRO) aplicével aos bens de origem estrangeira utilizados pelaindUstria do
petréleo e gas, mas também aplicado aos equipamentos nadonais fictamente exportados. Através do REPETRO os
direitos aduaneiros (1.1., IPl e ICMS) ficam suspensos enquanto vigorar o contrato de concessio, condicionado oretorno
do bem ao pais de origem ao final do contrato. O quadro 1 apresenta alista de bens abrangidos pelo REPETRO
(Instrugéo Normativa IN-SRF 087/00, de 01/09/2000) (Barbosa eBastos, 2001).

Quadro 1 —Bens que poderdo ser submetidos ao REPETRO e respediva dassficaca fiscd

Classificacd
o Fiscd
. Arvores de natal molhadas 848180
. Embarcagdes destinadas a gpoio as atividades de pesquisa, exploracé, perfuracé, producéo e estocagem
. . 890600
de petroleo ou gas natural
. Embarcagdes destinadas a aividades de pesquisa e auisicido de dados geoldgicos, geofisicos € 890590.00

Bens

geodésicos reladonadas com a explorac® de petrdleo ou gas natural ou 890600
901510,
9015.20,
. Equipamentos para ajuisicdo de dados geoldgicos, geofisicos e geodésicos reladonados a pesquisa dg  9015.30,
petroleo ou gés natural 9015.40,
9015.80e
9015.90
. Equipamentos para servicos auxili ares na perfuracé e producdo de pocos de petréleo 843143

. Guindastes flutuantes utilizados em instalagdes de plataformas maritimas de perfurac&® ou producéo de

petréleo 890590
. Rebocadores para embarcages e para ejuipamentos de goio as atividades de pesquisa, explorac®,
= ~ . . 890400
perfuracé®, producéo e estocagem de petroleo ou gés natural
. "Riser" de perfuracé e producéo de petréleo 730429
) . n ~ N . 843041 1
. Unidades fixas de exploracé, perfuracé® ou producdo de petréleo 843049
. Unidades flutuantes de produg&b au estocagem de petrdleo ou de gés natural 890590
. Unidades de perfuracé ou exploracé de petrdleo, flutuantes ou semi-submersivels 890520
. Veiculos submarinos de operac® remota, para utilizac® na exploracé®, perfuracé® ou producéo oe 847989

petréleo (robbds)

! Regime aluaneiro espedal de exportacd® e importag® de bens destinados as atividades de pesquisa ede lavra das jaadas de
petroleo e de gés natural.
2 Venda a exterior com dispensada saidafisicado produto do territério nadgonal.
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Segundo Rappel (2001) o REPETRO apresenta dgumas desvantagens para os fornecadores. O sistema de
exportacd ficta apresenta um custo operadonal muito importante para & empresas. Estes custos 80 ainda mais
agravados pela diferenca de tratamento tributario dado pelos Estados aos bens importados que estéo isentos de ICMS e
os produzidos no Brasil que utilizam o0 REPETRO. Os quais devem pagar o ICMS, visto que dguns Estados ndo os
dispensaram de tal pagamento. Além do problema do ICMS, o REPETRO também ndo permite @ntornar os
sobreaustos impostos aos fornecealores nadonais.

N&o ha divida de que aincidénciado ICM S contribui para reduzir o nivel de competitividade dos fornecedores
locas, ja que os bens que poderiam ser adquiridos no pais estdo sendo importados. No entanto o REPETRO possbilita
a entrada desses bens no territorio nadonal sem atributac® dolCMS por forgada aplicac@® do Convénio ICMS 58/99,
gue autorizou os Estados a mnceder isengéo ou areduzir a base de cdculo dolCM S incidente sobre bens importados ao
amparo doREPETRO.

Em suma, o mercado e fornecalores de bens para o setor petréleo vivéncia hoje a seguinte situacé:
insegurangaquanto a mbrancade ICM S dos bens produzidos no Brasil, abrangidos pelo REPETRO, aém de sofrerem a
concorréncia de fornecalores estrangeiros cujos produtos ndo sdo tributados; o governo federal, por sua vez deparando-
se @m uma distor¢éo grave de sua paliticade drac@® de novos investidores nas atividades de exploracé e produgéo de
petréleo no pais; e os governos estaduais que, provavelmente, ndo contardo com aumento significaivo da recdta
tributéria, pois a onerac@® daos produtos locas pelo ICMS tenderd adedocar para o exterior encomendas que poderiam
ser supridas por empresas brasileiras, resultando tanto na ndo arrecalac@® doimposto, quanto em possveis prejuizos
adicionais decorrentes da perda de mercado, tais como desemprego e desinvestimentos (Jornal do Comércio, 2001).

Para ilustrar as dificuldades enfrentadas pelos fornecedores locas, no préximo item sera gresentado o caso
dos estaleiros nadonais, retratando oseu auge, com relac® aos niveis de producéo, e o seu dedinio em fungéo das mais
variadas causas, como os efeitos negativos reladonados a questdes ecndmicas, combinado com insuficiéncias nainfra-
estrutura e dificuldades gerenciais, e destaca-se-4 0 seu recete reagquedmento, evidenciando s amntedmento em
funcdo das perdas de encomendas, mais espedficamente o caso da plataforma P-50.

4.2. Estaleiros Nacionais

Um ponto de grande importancia, que cde ser ressaltado, diz respeito ao efeito de arraste que @ atividades da
indUstria naval tém sobre os demais segmentos de bens e servigos do setor de petréleo, locdizados no pais do estaleiro.
O produto final do estaleiro agrega ndo apenas mdo-de-obra, mas uma gama bastante diversificada de insumos,
equipamentos, componentes, acessorios e Servigos.

O desenvolvimento dcs estaleiros nadonais chegou ao épice da producéo em 1974 porém, foi em 1979 que
essainduUstria aingiu o maior nivel de emprego, chegando a indices aproximados de 40 mil trabalhadores diretos e 120
mil postos indiretos, porém em 1990este nimero ja se havia reduzido para praticamente um terco domaior registrado
até entdo (Brasil Energia, Jul/1999 p. 40). Ao longo dcs anos o efeito negativo decorrente de questdes reladonadas a
eanomia na producéo de bens de longo prazo de maturag®, combinado com insuficiéncias na infra-estrutura e
dificuldades gerenciais, provocaram descontinuidades nas encomendas e mmprometeram a integridade eonbémico-
financeira dos contratos e das empresas (AN P, 1999).

Ainda ndo se pode comparar 0 momento atual da industria naval com as décalas de 70 e 80, quando s
estaleiros chegaram a empregar 40 mil trabalhadores, mas o setor encontra-se em proces de restruturagd. As novas
encomendas feitas pelaindlstria de petréleo e & recentes parcerias redizadas com grupaos estrangeiros estdo mudando
a paisagem desoladora dos anos recantes. A indUstria naval empregou cerca de menos cinco mil trabalhadores diretos
em 2001, com a expedativa de dobrar este nimero até o final de 2002 (Brasil Energia, jul/2001, p. 46), afirmativa que
ainda caecede onfirmac¢é pela aiséncia de dadosfinais.

“Depois de renascer das cinzas e entrar em uma fase de pujangagragas ao setor de petrdleo, aindistria naval
brasileira tem sofrido alguns reveses. A dedsdo da Petrobras de excomendar ao estaleiro Jurong, de Cingapura, a
conversao do navio Felipe Camardo na plataforma P-50, em junho, foi a gota d’agua de um problema que vem
incomodando cs estaleiros ha dgum tempo. Nos Ultimos meses, a industria nadonal contabili zou outras derrotas em
concorréncias importantes do setor off shore (Brasil Energia, jul/2002 p. 28).”

A licitag® foi vencida pelo Estaleiro Jurong, de Cingapura, que gresentou 0 menor preq, mas, desde entdo, a
empresa estatal tem sido acusada de permitir a aiac@ de 8,5 mil empregos na Asia, e ndo no Brasil, pais, em tese, a P-
50 poderia ter sido construida no pais. Conforme apublicac® dojornal O Estado de Sdo Paulo (09/08/2002), poce se
destaca a seguinte mnstatac®: “Se o Estaleiro Jurong venceu a oncorréncia a dferece preqo apenas 6% inferior ao
dos demais participantes, a cnclusdo que setira éque a& companhias brasileiras S0 muito competitivas, pois perderam
por pouco apesar dos atos encargos. O que ndo poderiam faze com menos encargos?’

As companhias locdizadas no pais, dém da derrota com relacé® a plataforma P-50 também perderam vérias
outras encomendas. De a®rdo com os estaleiros, estas derrotas foram causadas pelo mesmo motivo gue gerou tanta
polémicano episodio da P-50: 0 REPETRO, o regime fiscd que isenta aimportacé@® de bens para indistria do petréleo
de todas os impostos, enquanto os fabricantes locais $i0 olrigados a acar com varios tributos, que incidem durante a
compaosicdo doequipamento (Brasil Energia, jul/2002 p. 28).

O REPETRO abala fortemente a “viga” mestra da pdlitica industrial de substituicdo de importagdes, que
segundo o0 pensamento cepalino designa o desenvolvimento econdémico des paises da América Latina. Com a éertura
do mercado e dnda mais com a aiacd® doREPETRO que etd estimulando um aumento consideravel nas importagdes,
tendo em vista uma maior vantagem quanto aos custos para aindustria locd, 0 que provoca grandes prejuizos ao pais,
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considerando 0 cesequilibrio na balanca omercia. O sistema tributé&rio em questdo se aapta mais a paises
exportadores de petréleo, ndo sendo ocaso do Brasil.

Conforme mostrou o estudo - Impado Econdémico da Expansdo da Indistria do Petrdleo, encomendado pela
ONIP e redizado pelo Ingtituto de Economia da UFRJ no ano de 200Q cada ponto percentual de nadonaliza¢c® dos
investimentos representa milhdes de redas em producéo e milhares de empregos no pais. Se o indice de nadonaliza¢c®
dos investimentos no upstream aumentasse dos niveis atuais para 0 seu maximo (100%), um adicional de ceca de
100.000 empregos diretos e indiretos poderiam ser criados no pais (Petroleo & Gés Brasil, jur/2007).

5. Consideragdes Finais

N&o se pode ignorar aimportancia da aertura da e@nomia brasileira cmo instrumento de etimulo a maior
cgpadtacd temoldgica da industria brasileira. Mas deve-se tomar cuidado com a velocidade e o grau de éertura
adequado, temas que deveriam ser objeto de estudos permanentes por parte do governo brasileiro. A entrada de novos
atores na indUstria de petrdleo no Brasil abre a posshilidade de grande aescimento do setor de bens e servicos
destinados a indlstria do petrdleo. Porém, existe um obstaculo importante para a ©ncretizac® desta opartunidade,
ligada aestrutura tributaria em vigor no Brasil que impede que bens produzidos no pais tenham igualdade de condicbes
de concorréncia, em relac@® aos bens produzidos no exterior.

Visando aumentar a participa¢@® da indUstria nadonal no fornecimento de bens e servigos para aindistria de
petréleo e gas, os formuladores de padlitica setorial devem enfrentar o desafio de @nciliar novos instrumentos de
politica industrial respeitando as diretrizes de éertura do mercado e aintroducd da cncorréncia. As pdliticas
industriais hoje devem estar voltadas para aumentar a competitividade das empresas brasileiras e a sua inser¢éo
internacional através do aumento das exportagdes e asubstituicdo competitiva das importagdes.

E indispensavel que aindistria fornecadora nadona sgja mmpetitiva, no que se refere aqualidade, pregs e
prazos emel hantes aos praticados no exterior. E importante investir em programas de cgpadtac® de fornecelores para
construir vantagens competitivas de forma sustentével. Fazendo-se necessrio também existir uma igualdade de
condicBes em termos de caga tributaria e aistos financeiros para que @& empresas hadonais passam competir com 0s
fornecedores externos, na buscade um fortaledmento daindustria nacional.
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