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Resumo — Este artigo tem como objetivo identificar as caracteristicas da industria para-petrolifera
(fornecedora de bens e servigos especificos) para o setor de exploragdo e producdo (E&P). Com um ponto de vista
econdmico, o autor tenta explicar, através do perfil estrutural desta industria, a trajetéria de evolugdo dos diferentes
mercados que a compdem e identificar as atuais tendéncias e possiveis conseqiiéncias futuras destas na sua relacdo
econdmica e contratual com a industria petrolifera.

O artigo ¢ dividido em quatro principais capitulos, que tratam: (i) da introducdo; (ii) da estrutura industrial,
subdividida em (a) mercados e (b) custos; (iii) da evolugdo da industria e de sua organizaco industrial, subdividida em
(a) questdes estruturais e conjunturais, (b) concentragdo nos mercados, (c) diversificagdo e concentracdo, (d) relagdo
cliente-fornecedor e papel do main-contractor ¢ (e) e-business; e (iv) da conclusdo.

Palavras-chave: Para-Petrolifera; E&P; Servigos; Terceirizagao.

Abstract — This paper aims to identify and explore the features of the oilfield services industry in the
exploration and production sector. The author, through economics, uses the structural aspects of this industry to explain
the evolutionary trajectory of its several markets and point to new trends and its possible consequences in the
economical and contractual relationship with the oil companies.

The paper is divided in four main chapters: (i) introduction; (ii) industrial structure, subdivided in (a) markets
and (b) costs; (iii) industrial evolution and organization, subdivided in (a) structure and conjuncture, (b) market
concentration, (c¢) diversification and concentration, (b) client-supplier relationship e role of the main-contractor, and (e)
e-business; and (iv) conclusion.
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1. Introducao

A industria do petréleo, desde o inicio de seu desenvolvimento, tem a particularidade de
proporcionar o crescimento, a sua volta, de toda uma estrutura industrial exclusivamente dedicada a suas
atividades. Chamamos esta estrutura, composta por diversas empresas, de industria para-petrolifera,
seguindo a nomenclatura do Institut Frangais du Pétrole’.

Se a trajetoria das grandes companhias de petroleo (a saber: as contratantes) pode ser tracada
desde o inicio do século passado, quando a estratégia de verticalizagdo (da producdo nos pogos a venda
nas bombas) levaram-nas a contratar servigos relacionados as atividades de busca de reservas, perfuragéo
e completacdo de pogos, entdo o mesmo também pode ser dito para as para-petroleiras, prestadoras desses
servigos. O aumento da complexidade técnica para a exploracdo e desenvolvimento dos pogos vé surgir o
claro papel da engenharia do petrdleo, elemento central para o entendimento desta industria. Como
conseqiiéncia, um dos aspectos da sofisticacdo da atividade de prospec¢do de petrdleo ¢ a clara divisdo de
trabalho entre as petroleiras e as para-petroleiras. Cada vez mais aquelas vdo procurar os servigos destas
ultimas em setores ndo mais considerados de sua competéncia. Ainda assim, como veremos, as
competéncias-chave de cada empresa para-petrolifera ainda estdo por ser claramente definidas.

2. Da Estrutura Industrial

As grandes rendas minerais das petroleiras as induziram a concentra¢do nas atividades de
producdo, refino e distribui¢do e tornaram possivel (e economicamente desejavel) a terceirizagdo dos
servigos prestados pela industria para-petrolifera. Nao apenas a area de atuagdo, mas, eventualmente, a
complexidade tecnologica distinguira claramente estes dois ramos da cadeia do petroleo. A dependéncia
mutua é evidente: enquanto o surgimento e crescimento das para-petroleiras depende quase que
exclusivamente dos investimentos em exploragdo ¢ produgdo (E&P) das companhias de petroleo, o
desenvolvimento de novas tecnologias e o alto custo a elas relacionado fara surgir, num relacionamento
cliente-fornecedor bastante peculiar na industria do petrdleo, a dependéncia de servigos cada vez mais
especializados.

Neste contexto de profunda interdependéncia, nota-se que, para o entendimento dos fatores que
determinam a estrutura da industria para-petrolifera, ¢ preciso reconhecer o carater ciclico dos
investimentos em E&P, em que estes dependem do preco do petréleo e da diferenca entre demanda e
capacidade de produgdo excessiva.

A producdo de petroleo requer um grande montante de capital fixo (reservas de petrdleo,
plataformas, oleodutos, refinarias, frotas de navios e de caminhdes-tanque, etc) e €, portanto, passivel de
significantes economias de escala. A indivisibilidade destes custos faz com que entrantes na industria ou,
mais importante, a expansdo da capacidade produtiva, sejam viaveis apenas na certeza de condi¢des
extremamente favoraveis de mercado.

Em fungdo dos altos custos de entrada e de expansdo da produgdo e¢ dos longos periodos de
maturag¢do do investimento, a necessidade de uma “margem de manobra” para atender a variagdes na
demanda torna o excesso de capacidade produtiva uma das principais caracteristicas estruturais da
industria petrolifera. A expansdo da produgdo (e, conseqiientemente, a demanda pelos bens e servigos da
inddstria para-petrolifera) se da, pois, em saltos, reforcando a caracteristica profundamente ciclica das
atividades de E&P e o carater estrutural da supercapacidade de produgao.

Uma vez que o volume de negdcio das para-petroleiras depende da decis@o de investimento em
E&P das petroleiras, entende-se sua volatilidade e seu carater ciclico estrutural. Logo, as barreiras de
entrada, no que se concerne a necessidade de um grande volume de capital fixo e ao alto risco da
atividade exploratdria, além das barreiras tecnologicas, soma-se um fator de instabilidade que vem a
reforgar a tendéncia da formagao de oligopo6lios e grandes conglomerados no setor, como se verifica.

2.1. Dos Mercados

Foi para se proteger desta imprevisibilidade dos negocios que a industria de fornecedores
buscou historicamente a concentragao industrial e a escala de produgdo. Neste processo, as atividades da
industria para-petrolifera em E&P tornaram-se claramente definidas em trés mercados:
» Engenharia e operacdes offshore;
» Prospeccio geofisica;
» Construgdo de equipamentos e fornecimento de servigos ligados a perfuragio.

' Na literatura anglo-americana, a industria para-petrolifera ¢ usualmente chamada de “oilfield services”
ou, simplesmente, “oil contractors”.



Enquanto os dois ultimos setores ndao sdo tdo especializados na industria offshore como o
primeiro (de fato, até o final dos anos 50 as atividades de exploragdo e produgdo em mar ndo se
diferenciavam muito daquelas em terra), o que se vé ¢ um mercado bastante concentrado, especializado e
heterogéneo, composto de companhias que dispdem de divisdes capazes de fornecer servigos integrados e
altamente especializados em cada um destes mercados.

Na lideranca da maior parte dos mercados nds encontramos as mesmas empresas (notadamente
Halliburton, Schlumberger ¢ Baker-Hughes), e, como veremos, tem-se que a origem da participagdo
destas em diversos segmentos da industria para-petrolifera apresenta uma estratégia que lhes é comum:
fusdes e aquisigdes.

Nota-se que a dominancia ou lideranga de uma empresa num ramo de atividade comprova a
importancia do aprendizado acumulativo, tacito e seqiiencial nos diferentes mercados relacionados a
exploragdo petrolifera (Duque Dutra, 1993). Na origem de muitas firmas (hoje subsidiarias dos grandes
conglomerados) podemos encontrar uma ou mais inovagdes radicais que estas tenham desenvolvido.
Ainda que muitas firmas tenham diversificado suas competéncias para muito além de suas atividades
originais, sdo raros, na inddstria para-petrolifera, exemplos de companhias que tenham perdido seus
lugares nos setores em que foram pioneiras. Como exemplo, podemos destacar a grande participagdo da
Halliburton no mercado de cimentagao, da Schlumberger no mercado de sondagens de pocos ¢ da Baker-
Hughes no mercado de brocas.

2.2. Dos Custos

Observa-se que na pauta de custos dos equipamentos e servigos necessarios a abertura,
construg@o e manutengdo dos pocos, o primeiro item é a aquisicdo de tubos e colunas, que pode chegar a
20% dos custos totais de perfuracio e completagdo. Outras despesas importantes sdo as lamas de
perfuracdo, estimulagdo e cimentacdo de pogos ¢ sondagens nos pogos, além da aquisicdo de BOP’s (blow
out preventer), cabegas de pocos, servigos de perfuracdo dirigida, de teste de pocos e, também, de
transporte e preparacdo dos locais de exploragdo (Duque Dutra, 1993).

A importancia relativa de cada despesa depende, certamente, das especificidades geologicas de
cada localidade, e ¢ funcdo especialmente da profundidade de perfuracdo e da lamina d’agua, para o caso
offshore. E de suma importancia notar que, a excegdo da aquisi¢io de tubos e colunas e, possivelmente,
do transporte, todo o restante da estrutura de custos diz respeito a empresas quase que exclusivamente
voltadas a atividade petrolifera. Analisando somente os servigos adquiridos, esta peculiaridade fica ainda
mais clara. No que a producdo de tubos e colunas cabe a empresas que sabidamente ndo sdo direcionadas
apenas a cadeia do petroleo, quase a totalidade do restante dos custos (cerca de 80%) diz respeito aquela
que definimos como industria para-petrolifera.

3. Da Evolucao da Industria e de sua Organiza¢ao Industrial

Um dos tragos marcantes do processo de desenvolvimento da indistria para-petrolifera ¢ a
concentragdo industrial. Sua estrutura, que, até os anos 1960, era caracterizada por oligopolios de
empresas especializadas em determinados segmentos industriais, vem sofrendo uma grande
transformag@o, com o desenvolvimento de um oligopdlio de empresas integradas, capazes de oferecer
servigos e produtos para praticamente toda a cadeia de produgdo do petréleo. Esta concentragdo industrial
nos interroga sobre duas questdes principais: as forgas motoras deste processo e os impactos do processo
para as praticas de contratagdo no setor petrolifero.

O inicio da exploragdo offshore (anos 50) ¢é bastante recente se a compararmos com a historia da
industria de prospeccdo de petroleo, mas ¢ a partir dela que se definem os padrdes e a trajetoria de
evolucdo da industria parapetrolifera de hoje. Da década de 60 em diante, com o desenvolvimento de
novos campos em diferentes regides (inicialmente Golfo do México, depois Mar do Norte, Bacia de
Campos, costa ocidental da Africa), a atividade offshore trouxe a necessidade de novas técnicas de
producdo e, conseqlientemente, processos mais onerosos (Duque Dutra, 1993).

A partir de entdo, fornecedores de servigos e equipamentos se constituem em grandes grupos
capazes de oferecer uma vasta gama de servigos e equipamento de tecnologia de ponta as petroleiras. Um
cenario de pequenos fornecedores altamente especializados é entdo substituido por outro dominado por
um pequeno numero de empresas de grande porte e capazes de atuar na maioria dos segmentos de cada
mercado. Tentaremos explicar por qué.

3.1. Das Questdes Estruturais e Conjunturais
A questdo central da industria para-petrolifera, especialmente no que tange a inovagao, sdo seus
altos custos. Se, a partir dos anos 60, a tendéncia a concentracdo ja podia ser identificada, foi logo apds



um periodo de alta dos pregos do petroleo, com uma grande expansdo das atividades de exploragdo, que
comegou a tornar-se clara. O contra-choque do petréleo em meados dos anos 80 e a recessao persistente
desta mesma década resultaram em grande capacidade ociosa e impulsionaram as operagdes de fusdes e
aquisi¢des. E necesséario frisar que estes movimentos nio se deram apenas em fungdo da conjuntura
desfavoravel, apenas, mas também devido a estrutura do setor (no que entram os altos custos relacionados
ao fornecimento dos servigos e a pesquisa tecnoldgica). As mudangas estruturais na industria para-
petrolifera remontam, pois, a década de 60, em funcao da revolugao eletronica e da expansao da atividade
offshore.

Este aumento da complexidade tecnologica do setor petrolifero, resultante da necessidade de
exploracdo de fronteiras geoldgicas cada vez mais dificeis, com a incorporagdo de novas tecnologias
(perfuragdo direcionada, sismica 3D e 4D), exigiu e exige das para-petroleiras grandes investimentos nas
atividades de P&D. A concentragdo industrial foi ¢ é simplesmente uma forma de viabilizar o aumento da
escala e o aproveitamento das economias de escopo nas atividades de P&D, minimizando assim os riscos
destes investimentos (Almeida & Pertusier, 2001).

Esta concentracdo ndo se traduz apenas no aumento da participa¢do no mercado em
determinadas atividades, contudo. Ainda que tenha havido fusdes e aquisicdes entre empresas
concorrentes em determinados servigos, verificou-se também a diversificagdo das atividades exercidas
por essas mesmas companhias. Notemos que parte da estratégia de crescimento que norteou o processo de
concentragdo pode ser explicada também pela trajetoria de evolugdo tecnoldgica das competéncias destas
firmas (ndo se esquecendo das condigdes estruturais e conjunturais — altos custos de P&D e necessidade
de reducdo de custos face a volatilidade do mercado em épocas de crise, respectivamente). Por exemplo,
nos mercados de perfilagem e sismica de pogos e de avaliagdo de lama logo entraram firmas de
perfuragdo e de geofisica (Duque Dutra, 1993). O transbordamento de suas atividades para mercados
correlatos, através de fusdes e aquisi¢cOes, possibilitava as companhias a diminui¢do dos custos
relacionados ao desenvolvimento de novas tecnologias.

O contra-choque do petrdleo de 1986 apenas fez com que se necessitasse reestruturar o setor em
funcdo de receitas decrescentes, ¢ ndo somente em fungdo de custos tecnologicos crescentes (este sim um
fator estrutural da industria). A tendéncia a concentragdo foi apenas reforcada. Mesmo que a década tenha
visto surgir os grandes conglomerados que hoje dominam o mercado, ndo se deve perder de vista a
evolugdo que teve inicio bem antes da queda nos precos do petroleo.

3.2. Das Concentracdes nos Mercados

Mesmo nos mercados onde os grandes conglomerados ndo estavam presentes ou onde o
ambiente econdmico era de maior concorréncia, a conjuntura dos anos 80 levou, através de fusdes e
aquisigoes, a profundas reestruturagdes. Podemos destacar algumas caracteristicas dos trés setores que
compdem a industria para-petrolifera na E&P.

O setor que apresenta o maior indice de concentrag@o é o de perfuragdo, onde as especificidades
tecnologicas e os custos em P&D se fazem sentir com maior intensidade. Por isso, podemos notar que é
aquele em que as trés grandes para-petroleiras entdo presentes (vide tabela 1), e em que suas respectivas
participagdes em determinadas atividades sdo mais significativas.

Na construgdo de plataformas, nota-se a inexisténcia de grandes economias de escala (ainda que
os custos iniciais sejam bastante elevados, poucos sdo os estaleiros capazes de realizar um grande niimero
de montagem de plataformas) e a existéncia de uma maior difusdo tecnologica na industria naval como
um todo (Duque Dutra, 1993), o que se reflete, como podemos constatar, na contratacdo de estaleiros
locais para a realizagdo desta atividade.

A prospeccdo geofisica também é um mercado a parte. Toda uma industria cresceu ao redor da
aquisicdo e processamento de dados geofisicos. Assim, a industria geofisica viu uma expansdo para
atividades correlatas fora da industria do petréleo, na diregdo da fabricacdo de componentes eletronicos,
e, devido a sinergia entre suas competéncias, acabou por integrar a industria eletrdnica a atividade
geofisica do petréleo. O que a diferencia dos demais setores da industria para-petrolifera é seu relativo
baixo custo de entrada e de exigéncia de especializagdo tecnologica (possibilitando a entrada de inddstrias
eletronicas ndo originalmente ligadas a cadeia do petrdleo), o que fez com que o setor geofisico
apresentasse um perfil de menor concentracdo industrial em relacdo ao de perfuracao.

3.3. Da Diversificacao e da Concentracao:

A reestruturagdo da indistria, que consistia, em seu inicio, na diversificagdo de atividades cada
vez mais concentradas num nimero menor de empresas, se transformou em redirecionamento ou
consolidacdo de atividades. Mais recentemente, a evolugdo na indistria vem sendo marcada pela busca da
ampliacdo da gama de servigos oferecidos, com intuito de possibilitar a oferta de um servigo mais
integrado face ao aumento de servigos subcontratados por parte das petroleiras. Tal processo, como ja se



viu, se deu através de fusdes de filiais concorrentes ou complementares, além de acordos de pesquisa,
Joint-ventures ¢ aquisigdes de participacdes acionarias cruzadas. A principal caracteristica da modificacdo
do perfil destas companhias ¢ aquela que o define como crescimento externo, consistindo basicamente na
aquisicdo de ativos, possibilitando crescimento rapido de capacidade de producdo e do estoque de
conhecimento, assim como a captura do mercado.

O resultado do processo de concentragdo foi o surgimento de um oligopolio internacional de
empresas integradas, que concorrem entre si para o suprimento de servigos ao longo da cadeia do
petroleo, como pode ser visto na tabela 1. A redefini¢do inicial de suas carteiras de atividades viu se
transformar, jA na década de 90, na tendéncia em oferecer pacotes de servigos integrados, e vemos
empresas assumirem posi¢des dominantes em mercados onde, apenas alguns anos antes, sua participacdo
era inexistente.

Esta inovagéo foi e ¢é incentivada pela demanda das petroleiras em sua decisdo de subcontratar
mais operagdes as para-petroleiras. Esta mudanca no mercado as fez buscar novas aliangas e parcerias.
Seguiu-se uma nova onda de fusdes e aquisigdes ¢ o surgimento de divisdes capazes de oferecer servigos
integrados, como Baker Hughes Inteq, Halliburton Energy Services, ou a simples reestruturagdo das
empresas em unidades capazes de melhor oferecer solugdes integradas. Destaca-se, com este propdsito, a
criagdo da SchlumbergerSema, um empresa de integragdo de servigos de informacao.

Deve-se notar que, ainda que a tendéncia a diversificagdo e concentragdo na industria para-
petrolifera seja bastante clara, em que geralmente uma empresa tende a valorizar uma certa competéncia
historia e, a partir dela, diversificar-se em atividades correlatas, ndo se pode definir precisamente em que
setores as empresas dominantes tendem a se concentrar. Observe-se a aquisi¢do, pela Schlumberger, em
1984, da Sedco (entdo a maior frota de semi-submersiveis), marcando claramente a tendéncia de
incorporacdo de firmas independentes e especializadas a estrutura das grandes empresas para-petroliferas,
e a eventual venda, pela propria Schlumberger, de todas as suas atividades de perfuracdo offshore em
1999 (Barreau, 2001).

O final dos anos 90 viu uma série de venda de ativos em resposta a novas trajetdrias assumidas
por essas empresas, abrindo mdo da participagdo em alguns setores nos quais sua entrada havia se
realizado via aquisi¢do de ativos apenas alguns anos antes. Desde entdo a composi¢do da industria se
apresenta tal como mostrado na tabela 1.

Com isso, estes grandes grupos agora sdo capazes de oferecer um conjunto de servigos cuja
aquisicio, pelas petroleiras, antes era realizada separadamente. E importante ressaltar que,
simultaneamente, o processo de concentragdo das petroleiras e o aparecimento das grandes empresas
(ditas super-majors) também contribuiu para a concentragdo da industria para-petrolifera, que busca
manter seu poder de mercado diante da redugdo no niimero de grandes clientes. De fato, verifica-se agora
um poder de negociagdo, por parte das para-petroleiras, muito maior do que quando seus servigos podiam
ser adquiridos de forma ndo integrada.

3.4. Da Relacéao Cliente-Fornecedor e do Papel do Main Contractor:

As transformagdes estruturais na industria petrolifera e para-petrolifera t€ém implicagdes
importantes para o padrdo de concorréncia no setor, em particular no processo de contratagdo de
equipamentos e servi¢os. E importante salientar que a tendéncia de exploragio de petroleo em regides
cada vez mais dificeis (offshore ultra-profundo) faz com que a diferenciagdo competitiva esteja associada
ao custo de descobrimento e desenvolvimento de reservas. A capacitagdo tecnologica, por um lado, e a
competitividade da contratacdo de produtos e servigos, por outro, sdo os principais fatores de
diferenciag@o entre as empresas de petrdleo.

Se fica evidente a tendéncia de busca de competitividade na aquisi¢do de bens e servigos por
parte da petroleira, resta a divida se o processo de concentragdo industrial da inddstria para-petrolifera
restringe a liberdade de escolha por parte da indastria petrolifera na contratagdo de servigos.
Conseqiientemente, na busca pelo menor prego na contratagdo, nota-se, como elemento-chave para a
compreensdo da dindmica atual da cadeia do petrdleo, o desenvolvimento da atividade do main
contractor. Este novo agente, a quem se tem progressivamente transferido a decisdo de contratacdo de
grande parte dos servigos, juntamente com os riscos € as responsabilidades, passa a ter maior poder de
decisdo na execugdo das tarefas e na subcontratacdo de outras empresas. Logo, no fornecimento de
pacotes integrados, ¢ de se esperar que o main contractor privilegie suas proprias empresas. Neste caso,
eventuais vantagens competitivas (via preco) por parte de empresas independentes (ou ndo-integradas)
podem tornar-se irrelevantes ante a preferéncia de empresas como Halliburton, Schlumberger e Baker-
Hughes, por exemplo, as suas proprias sub-unidades. A grande maioria das atividades, sendo todas,
seriam realizadas “in-house”, ou seja, dentro dos proprios conglomerados.

Aqueles main contractors com experiéncia e capazes de oferecer pacotes completos de EPC
(sigla em inglés para engenharia, compra de materiais e constru¢do) — dados geofisicos, engenharia,



desenho de poco, perfuragdo, completagio — de qualquer tamanho, desde estudos de viabilidade até
contratos de bilhdes de dolares do tipo “turnkey” ou “lump sum”, certamente terdo vantagem sobre as
empresas independentes. A tendéncia é que as para-petroleiras atuem como as divisdes de perfuracdo das
para-petroleiras. Ndo se espera, contudo, que haja alguma relagdo de preferéncia entre clientes e
fornecedores de servicos neste caso. Em fungdo das especificidades de cada poco, é de se supor que
nenhuma para-petroleira possa oferecer a melhor relagdo custo-beneficio para todos os pogos (Rose,
1999).

3.5. Do E-Business:

Nao obstante a tendéncia de diversificacdo tecnoldgica dos main contractors, ¢ importante
ressaltar a tendéncia de desenvolvimento de portais eletronicos de negocios na industria do petréleo.
Ainda que se espere maior transparéncia de pregos com este novo foco de inovagdo no setor, deve-se
atentar que os principais portais em desenvolvimento no setor sdo patrocinados pelas super majors, na
inddstria petroleira, ou pelos main contractors, na indlstria para-petroleira.

Ainda, se considerarmos que esses portais eletronicos tentem a se voltar para a negocia¢do de
commodities, enquanto que as contratacdes de servigos na area de exploragdo continuardo a envolver
grande cooperacdo entre as petroleiras e as empresas subcontratadas, as vantagens oferecidas pelos
portais serdo irrelevantes ante o alto grau de integragdo entre contratante e contratado no fornecimento de
servicos e o carater “taylor-made” dos mesmos, i.e., altamente especificos as necessidades do cliente
(Almeida & Pertusier, 2001). Portais patrocinados pelas para-petroliferas, portanto, seriam mais um
instrumento para a negociagdo “in-house” de produtos necessarios a realizacdo de servicos do que uma
possibilidade de maior exposi¢do ao mercado contratante das demais empresas prestadoras de servigos,
continuando grande parte dos contratos de perfuragdo e engenharia, entre outros, a ser negociados em
mesas de reunido ao invés de mercados eletronicos.

O desenvolvimento de redes de pesquisa, por meio de portais eletronicos, poderia, sim, oferecer
alguma alternativa as empresas para as quais os portais existentes seriam mais uma forma de compras
eletronicas “in house” ou para as quais a admissdo como usuarias seria bastante improvavel — para o caso
daqueles ofertantes de bens ou servigos concorrentes aqueles das subsidiarias da patrocinadora. Estas
redes poderiam tornar mais eficientes as relagdes entre clientes e fornecedores no desenvolvimento de
tecnologias direcionadas a bens e servigos especificos, justamente onde os tradicionais portais de e-
business mostram-se ineficazes.

4. Conclusao

A busca por menores custos por parte das petroleiras tera como foco os valores dos contratos
integrados, o que ndo significa que todos os subcontratantes serdo aqueles com os menores custos
individuais. Considerando-se ainda a importancia da aquisi¢ao de experiéncia e conhecimento ticito nesta
atividade, vemos uma possivel tendéncia em tornar a sobrevivéncia destas empresas mais dificil no
cenario que se define. Adicionalmente, através da participacdo em diversos projetos, o main contractor
pode desenvolver ganhos de escala através de compras em maior volume. Para as pequenas companhias,
desenvolver vantagens competitivas sobre competidores experientes se tornara uma tarefa cada vez mais
dificil na medida em que padrdes ambientais, de seguranca e de operagdo deverdo ser mantidos numa
estrutura de altos custos.

Nada impede que aliangas entre main contractors sejam feitas para a realiza¢do de determinados
projetos — tudo dependera do desenho do contrato — mas, no que se define o papel do main contrator
como centro de decisdes de contratagdo, ¢ dificil ver um futuro promissor para as empresas nao-
integradas.

Fica claro, por fim, que a concentracdo na industria para-petrolifera, em fungdo de
caracteristicas estruturais, tende a se manter ou mesmo a se intensificar. O aumento de sua importancia
nas decisdes de contratagdes subseqiientes de outras companhias também refor¢a o deslocamento de
fungdes das petroleiras para a as para-petroleiras, e torna a relagdo entre essas duas industrias uma
questdo ainda em aberto. O estudo da evolugdo ¢ do padrdo de concorréncia da industria para-petrolifera
nos subsidia na analise desta relagdo, mas ¢ preciso atentar que estamos lidando com uma transformagéo
em andamento dessas relagdes econdémicas e contratuais.
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Fonte: Elaboragdo Propria a partir de BARREAU, S. (2001): Innovations and External Growth
Strategy: the Case of Oil and Gas Supply and Service Companies.
In IAEE Newsletter, 3™ Quarter.
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