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Resumo - Questdes regulatorias, tecnologicas, socio-economicas, legais e ecologicas estdo sempre presentes
na rotina da industria de petrdleo e géas. Atualmente, fatos como a reestruturagcdo do setor, as privatizagdes e, ainda,
problemas de disponibilidade de energia em um cendrio de grandes incertezas globais, refor¢am a necessidade de uma
revisdo na priorizagdo dos esfor¢os de pesquisa e desenvolvimento tecnologico no setor estratégico de exploragdo e
producdo de petrdleo e gas.

A maior disponibilidade e eficiéncia energética nacional passa pelo dominio de tecnologias que possibilitem a

reducdo dos custos de exploragdo e producdo do petrdleo em aguas profundas, pela viabilizagdo econdmica da produgio
e refino dos 6leos pesados e pela minimizagdo dos impactos ambientais.
Um significativo incremento da participagdo do gas natural na matriz energética € outro ponto relevante a ser alcangado.
Para que isso seja possivel, é necessario que existam estratégias tecnologicas consistentes e direcionadas para o
aumento do mercado do gas, da redugdo ou climinagdo das queimas em “flare” e da utilizagdo de sistemas em
cogeragdo. Isto envolve uma atuacdo integrada e estabelecimento de redes de competéncia envolvendo os oOrgaos
regulatdrios, universidades, centros de pesquisa, empresas privadas e governo.

A intencdo deste artigo ¢ a de discutir sucintamente as principais tendéncias tecnologicas na area de explorago
e producdo (E&P) de petrdleo e gés natural, procurando abordar os aspectos técnicos, politicos e estratégicos que devem
direcionar as linhas de pesquisa buscando atingir a nossa auto-suficiéncia e um aprimoramento da competitividade do
setor.

Palavras-Chave: exploracdo; tendéncias tecnoldgicas; politicas de P&D; E&P; petréleo.

Abstract — Complex technological, socioeconomic, legal and ecological issues are always presents in the
petroleum and natural gas industry’s routine. Currently, other facts such as the industry restructuring, the privatizations
and the security of energy supply on a very uncertain global scenario, strengthen the need for urgent revision regarding
the technological effort in the strategic sector of oil/gas exploration.

More energy availability for the nation requires the command of new technologies to reduce oil & gas
exploration and production costs, as well as the solution of technological difficulties in deep-water offshore operation,
for the economical production and refine of the heavy oils, the minimization of environmental impacts and more
efficient uses of exploitable resources. A significant growth in the share of natural gas in the national energy mix is an
important objective in the country’s energy policy.

For that, it is necessary to develop consistent technological strategies to increase the gas market by reducing
substantially the current practices in gas flaring and use of gas micro-turbines in co-generation system.
This requires integrated actions from energy regulators, universities, research centers, companies and government.

The aim of this article is to discuss about the main technological trends in the oil and gas exploration and
production area (E&P), focusing on the political, regulatory and strategic aspects that should govern such research lines
in order to improve the country’s competitiveness in the oil and gas sector as well as increase its oil and gas supply.

Keywords: exploration; technological tendencies; politics of P&D; E&P; petroleum.
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1. Introducio

A exploragdo de petrdleo abrange trés etapas distintas, multidisciplinares e interligadas: 1) a localizagdo da
jazida (geologos e geofisicos); 2) a engenharia de pocos: perfuracdo e completacdo dos pocos (engenheiros e quimicos);
e 3) a explotagdo: geoengenharia de reservatorios e engenharia de producdo; que exigem investimentos elevados
(bilhdes de dolares no desenvolvimento de campos em aguas profundas) e tempo minimo em torno de quatro anos para
inicio da producdo comercial. Além da dificuldade de ser encontrado, com a tecnologia atual, somente cerca de 40% do
6leo do reservatdrio podem ser produzidos. Os métodos cientificos possibilitam, no maximo, sugerir que certa area tem
ou ndo possibilidades de conter petroleo, e nunca garantir sua existéncia. Esta somente sera confirmada pela perfuracio
dos pogos exploratorios, sendo que 70% deles ndo resultam em descobertas economicamente viaveis. Todos estes fatos
levam a exploragd@o de petroleo ser considerada como uma atividade de alto risco.

Na geologia e geofisica, os 4,8 milhdes de Km® em terra e 1,6 milhdes de Km” no mar de Bacias Sedimentares,
sem duvida, constituem um grandioso desafio e, a0 mesmo tempo, um estimulo e uma imensa “area de oportunidades”.
No ano de 2002, dezessete navios foram utilizados para levantamento de dados sismicos na plataforma submarina
brasileira, o que corresponde a um ter¢o de toda a frota de navios de prospeccdo em atividade no mundo. Além disso,
existem, ainda, algumas dezenas de equipes atuando em 4reas terrestres. Os avancos na sismica 3D e 4D muito tém
contribuido na prospeccdo desta area e tém possibilitado a perfuragdo de um niimero menor de pogos para delimita¢do
do reservatdrio descoberto. O processamento on-ship dos dados sismicos atua como catalisador e produz, hoje,
resultados em semanas, ao invés de meses. Embora todas as bacias brasileiras tenham sido pesquisadas, o foram em
graus diferentes, devido, principalmente, a limitacdo dos recursos e tempo. Neste contexto, o reestudo das informagdes,
a aquisi¢do de um nimero maior de dados e o emprego de novos métodos, se fazem necessarios.

O desenvolvimento de campos em aguas profundas, em que o Brasil é um dos lideres mundiais, esta ganhando
impulso com as novas tecnologias que buscam reduzir os tempos de projeto, bem como cortar custos. A tecnologia
submarina, com o progresso dos ultimos anos, criou condigdes para viabilizar a produgdo de reservas anteriormente
inacessiveis. Custos de desenvolvimento em aguas profundas, cujas estimativas atuais se encontram no patamar de US$
10/bbl, ja sinalizam para futuras reducdes. O aprimoramento dos sistemas flutuantes de producdo desenvolvidos no
Brasil, hoje largamente utilizados na bacia de Campos e decisivos para os sucessivos recordes tecnologicos, muito
podera contribuir para a redugdo desses custos.

A descoberta de volumes significativos de dleos pesados (elevada viscosidade e densidade abaixo de 20° API),
que ndo podem ser incorporados como reservas devido ao custo e as dificuldades técnicas, apontam como outro ponto
relevante a necessidade de investimentos e pesquisas em novas tecnologias para a extragdo econdmica, recuperagio,
produgéo e refino de 6leos pesados.

Para serem equacionadas satisfatoriamente, as dificuldades ainda existentes exigem um plano consistente de
P&D, muita capacitag@o tecnologica, pesquisas direcionadas, atuagdo multidisciplinar integrada e existéncia de redes de
competéncias envolvendo 6rgdos regulatorios, universidades, centros de pesquisa, instituicdes de fomento, empresas
privadas e governo. Cabe a Agéncia Nacional do Petréleo - ANP, o importante papel de estimular a competicao, a
eficiéncia e a inovagdo, incentivando e promovendo a capacitacdo, estudos e pesquisas direcionadas e, ainda, criar as
condi¢des regulatorias e politicas necessarias para que o desenvolvimento e a eficiéncia sejam efetivamente alcangados.

Para vencer o desafio de disponibilizar a energia oriunda do petrdleo, otimizando os recursos naturais e
minimizando os impactos ambientais, necessario se faz sejam efetuados esfor¢os visando o aprofundamento de
pesquisas em temas, tais como:

01) aguas profundas - sistemas de completagdo, gravel pack em pogos horizontais de grande afastamento,
procedimentos e metodologias para estimativas, monitoramento e de projetos exploratorios e
explotatorios que envolvam novas tecnologias, cuidados com impactos ambientais e seguranga;

02) campos maduros - mecanismos de recuperagdo mais eficientes e, sobretudo, de baixo custo;

03) oleos pesados - alternativas técnicas, legislagdo e tributacdo especial buscando incentivar a produgio;

04) gas natural - aumento da participacdo na matriz energética, reducdo dos desperdicios e queima no “flare”;

05) cogeragdo - incentivo a micro-cogeracdo, buscando aumentar a eficiéncia energética e minimizar
impactos ambientais;

06) micro-turbinas a gas e células de combustivel;

07) mecanismos de gestdo, seguranca e qualidade;

08) regulagdo do acesso aos dutos de transporte;

09) PIRE - Planejamento Integrado dos Recursos Energéticos - considerando oferta ¢ demanda;

10) tratamento das incertezas geoldgicas e novas descobertas.

Longe de esgotar o assunto, a inten¢do aqui ¢ a de promover reflexdo, sugerir algumas linhas importantes de
pesquisas e, principalmente, estimular o levantamento de gargalos técnicos, regulatdrios, politicos e sdcio-econdmicos.
Motivar o surgimento de trabalhos de P&D nas areas prioritarias, sensibilizar 6rgdos de fomento para o incentivo e
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liberacdo dos recursos necessarios, nos parece um outro ponto relevante e oportuno, sobretudo neste momento de
transicdo de governo.

2. As Tendéncias, os Atores e os Principais Desafios

Até o inicio dos anos 90, os participantes do negocio E&P desempenhavam papéis, em geral, bem definidos.
As companhias nacionais de petréleo possuiam reservas importantes e procuravam as majors (BP-AMOCO/ARCO,
CHEVRON-TEXACO, EXXON-MOBIL, ROYAL DUTCH-SHELL, TOTAL-FINA/ELF), a fim de expandir a
producdo de petrdleo em seus paises. As majors, por sua vez, financiavam o capital, forneciam servicos de alta
tecnologia e atuavam como integradoras dos projetos. As empresas prestadoras de servigos se concentravam,
basicamente, em prover servigos especificos, e as companhias independentes atuavam em pequenos nichos de
oportunidade. Em resposta a crise do petrdleo, as majors adotaram severas medidas buscando recuperar a lucratividade.
Redugdo de pessoal, corte nos investimentos e diminui¢do dos or¢amentos de P&D, foram as principais opgdes
adotadas. Por outro lado, as empresas de servigos comegaram a expandir suas competéncias, areas de atuagdo e oferta
de servigos procurando preencher o vacuo deixado com a significativa redu¢do dos investimentos. Aquisi¢des, joint
ventures, aliancas, grandes montantes de recursos em P&D foram as estratégias adotadas.

Uma outra tendéncia é a ascensdo de uma nova geracdo de empresas de petroleo oriundas de economias ditas
emergentes como a Russia, China e Brasil. Essas companhias com disponibilidade de recursos estdo conquistando
posicdes no ranking da Petroleum Intelligence Weekly - PIW. Dez dessas emergentes subiram no ranking em 2001.
Elas contam com acesso a importantes reservas de dleo e gas e estdo sendo administradas como empresas privadas,
fatos que as transformam em potenciais e dindmicas concorrentes. Ainda que em sua maioria estejam fortemente ligadas
aos recursos naturais e mercados de seus paises de origem, t€ém ambig¢des de expansdo internacional. Apresentam com
freqiiéncia um equilibrio maior entre suas operagdes do upstream ¢ do downstream, se comparadas as majors, que sao
mais fortes em refino. Trés delas, as russas Lukoil, Yukos e Slavneft, ganharam posi¢do no ranking por meio de
aquisicdes, e as outras sete (Petrochina, Petrobras, Surgutneftegas, Sinopec, Tyumen Oil, Sidanco e Sibneft) por terem
expandido suas operacdes.

Atualmente, as grandes companhias prestadoras de servigos do segmento upstream de petroleo tém condigdes
de competir com as majors em varias areas e projetos, embora a tendéncia observada seja a de “cooperagdo” e
associagdes. As companhias nacionais estdo mudando os seus rumos operacionais de um modelo passivo, cuja base
eram os royalties e a taxacdo, para busca de caminhos e solu¢cdes mais criativas, obtengdo de financiamentos,
desenvolvimento de tecnologia e atuag@o internacional.

Diante deste quadro, é cada vez mais dificil diferenciar e caracterizar a atuagdo dos atores no segmento E&P de
petroleo e gas.

No caso brasileiro, o fendmeno ndo ¢ diferente. A Petrobras, para se adaptar aos “novos tempos”, estd
concluindo mais uma etapa de sua reestruturagdo. O novo modelo da organizacdo busca dotar a companhia de modernos
instrumentos de gestdo e torna-la mais agil, transparente e eficiente. Com isso, pretende dar um passo decisivo para
atingir suas metas estratégicas de expansdo, rentabilidade, produtividade e internacionalizagdo (recentemente adquiriu o
controle acionario da Perez Companc, comprou a Petrolera Santa Fé na Argentina e tornou a Petrobras Bolivia a maior
empresa atuante naquele pais). Para entrar decisivamente no “negocio” da energia, duas unidades foram criadas na area
de Gas & Energia: uma para gas natural e outra para energia.

Tradicionais prestadoras de servi¢os nacionais de E&P investem para oferecer novos servigos, melhorar a
qualidade e ampliar suas fronteiras operacionais, em geral, por meio de associa¢des e parcerias com a propria Petrobras.

Em sintese, a necessidade de maior oferta de energia, a busca de auto-suficiéncia de petrdleo alicer¢ado na
produgdo maritima (principalmente de aguas profundas) e os 6,4 milhdes de km® de bacias sedimentares de um pais de
dimensdes continentais constituem as fontes geradoras das questdes tecnologicas, socio-econOmicas, legais, de
regulagdo e ecoldgicas, que para uma adequada solucdo demandam ampla discussdo de toda sociedade e participacao
efetiva dos 6rgdos de governo, das universidades, centros de pesquisas, empresas privadas e institui¢des de fomento.

2.1 O Papel da ANP

A ANP ¢ uma autarquia integrante da Administragdo Publica Federal, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia, que tem a finalidade de promover a regulagdo, a contratacdo ¢ a fiscalizacdo das atividades economicas da
indtstria do petréleo. No que se refere ao desenvolvimento tecnologico, recebeu a tarefa de estimular a pesquisa e a
adocdo de novas tecnologias na exploragdo, producdo, transporte, refino e processamento. Recebeu, ainda, a
responsabilidade pelo apoio técnico ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, para a administra¢cdo dos programas de
amparo a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnologicos aplicados a industria do petrdleo, concretizado no
ambito do Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Setor Petroleo e Gas Natural - CTPETRO. Para isso, mantém um
Programa de Recursos Humanos para o Setor Petroleo e Gas - PRH-ANP/MCT, que concede bolsas de estudo e taxa de

bancada para a realizacdo de cursos “stricfo sensu”, com énfase em dareas relacionadas a industria do petroleo.
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Também incluiu nos Contratos de Concessdo para Explora¢do, Desenvolvimento e Produgdo de Petroleo e/ou Gas
Natural, clausula que prevé investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento de novos produtos e processos por parte das
empresas concessionarias. Estes investimentos deverdo ser realizados diretamente pelas Concessionarias, junto as
universidades e instituigdes de pesquisa nacionais.

Ao nosso ver, cabe ao 6rgao regulador o decisivo papel de promover a busca da eficiéncia e inovagao,
estimular a competi¢do e, ainda, incentivar, direcionar e patrocinar pesquisas que possibilitem o adequado
equacionamento das questdes e desafios. Em sintese, atuando nas diretrizes e prioridades a ANP delegaria para a FINEP
o papel da gestdo e acompanhamento dos trabalhos de pesquisas em andamento.

2.2 Os Atores e sua Forma de Atuacio

As universidades cabe a importante tarefa de complementar as pesquisas basicas, prover a capacitagio e o
apoio cientifico e promover os questionamentos ¢ a discussdo das técnicas, politicas e estratégias adotadas.
Disponibilizar cursos de graduagdo, pos-graduagdo e aperfeigoamento, bem como buscar intercimbio com outras
instituigdes nacionais e internacionais atuantes na area, devem ser as formas preferenciais de atuagao.

Aos centros de pesquisa cabe atuarem como elo basico de ligagdo entre a universidade e a industria, e usarem
os recursos obtidos preferencialmente em pesquisa aplicada, prototipos, testes e avaliagdo de performance.

A FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos, que é a agéncia de fomento do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia (MCT), responsavel pela promocao do desenvolvimento tecnologico e da inovagdo e cujo principal objetivo
¢ o de ampliar a capacidade de geragdo e de incorporag@o de conhecimento cientifico e tecnologico na produgdo de bens
e servigos, ocupando dupla condigdo de empresa publica e de Secretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), fato que permite a mobilizagdo de diferentes tipos de recursos
financeiros (proprios, de terceiros e recursos fiscais) aproveitando a sua experiéncia na area de projetos e pesquisa, cabe
concentrar as varias tarefas de gestdo e acompanhamento sob a orientacdo da ANP.

Das empresas nacionais, espera-se que atuem em parceria com os centros de pesquisas ¢ universidades, no
desenvolvimento e/ou aperfeicoamento de novos produtos, processos e equipamentos e, ainda, que capacitem e
desenvolvam tecnologias que contribuam para o equacionamento dos problemas existentes. Para isto, a ligacdo
universidade-industria é o caminho “sine qua non”.

Em resumo, numa forma de atuagdo integrada e por meio do estabelecimento das chamadas redes de
competéncias (atuantes e dindmicas), as universidades, aos centros de P&D e as industrias do setor caberia o papel de
desenvolver as pesquisas, os estudos e a formacao de mao de obra qualificada. Em particular, as universidades caberia,
ainda, a visdo critica e de futuro com relac@o as pesquisas, diretrizes, estratégias e seus resultados.

Para formatag¢do final do modelo a ANP/FINEP caberia prover o patrocinio, a coordenagdo e lideranga e, ainda,
desempenhar as atividades de identificacdo, estimulo, apoio e gestdo da liberagdo dos recursos.

3. Os Gargalos, as Linhas de Pesquisa e os Aspectos Politicos e de Regulacao

As incertezas quanto a evolugdo da matriz energética brasileira nos proximos anos existem e sdo muitas, pois
dependem fortemente do cenario macroecondmico mundial e do planejamento e politica energética adotados. Podemos
assumir como premissas basicas: o aumento das pressdes ambientais por parte da sociedade, o incremento do consumo
per capita de combustiveis, a presenga preponderante da Petrobras no setor ¢ as melhorias incrementais dos padrdes
tecnologicos vigentes. Neste contexto ¢ que devem ser inseridos os esfor¢os de P&D, nas diversas areas, e orientado o
planejamento da politica energética.

Aguas Profundas: no que tange as aguas profundas, os impactos positivos podem ser associados a preservacio da
qualidade dos pogos maritimos, a redugdo dos impactos ambientais e a melhoria operacional e a redugdo de custos. As
pesquisas prementes devem buscar: alternativas para reparagdo de danos em pocgos satélites; simuladores de fluxo
multifasico, que possibilitem a previsdo do comportamento da producgdo de pocos horizontais apds a chegada da frente
de agua; e a andlise de fluidos viscoelasticos em pogos de geometrias e trajetorias complexas.

Campos Maduros: Um dos temas que merece um estudo mais aprofundado é o dos campos maduros terrestres. No
nordeste brasileiro existe uma série de pequenos campos rasos, em geral de 6leos pesados, descobertos ou em produgio,
em média, ha mais de 20 anos e ainda com um bom potencial econdmico. Esses campos, devido as suas caracteristicas,
poderiam ser mais eficientemente explorados por empresas de médio e pequeno porte, como acontece em outros paises.
Em licitagdo promovida em 2001, pela Petrobras, somente dois dos 73 campos maduros ofertados foram arrematados.
As causas, acreditamos estejam relacionadas as grandes incertezas inerentes aos projetos do segmento petrdleo, ao risco
de possiveis passivos ambientais no caso de acidentes, a conjuntura econdmica nacional e mundial, a incipiente e jovem
indtstria petrolifera nacional e a falta de projetos exploratérios com tecnologias alternativas de baixo custo.
Atualmente, estd em andamento uma nova rodada de licitacdo, o que evidencia o interesse e a necessidade dos aspectos
técnicos, regulatdrios, econdomicos e politicos da questdo.
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Oleos Pesados: os volumes de 6leos pesados (viscosidade superior a 10 cp) na Bacia de Campos e em areas terrestres
nacionais sdo significativos e, portanto, técnicas que viabilizem sua producdo sdo estratégicas. O ambiente offshore
(maritimo) de 6leos pesados apresenta caracteristicas especificas, ndo presentes nos campos onshore. As macro linhas
de pesquisas devem estar relacionadas ao desenvolvimento de processos de controle da produgdo de agua, a viabiliza¢do
da produgdo de oleos pesados em ambiente offshore, as elevadas profundidades e as alternativas econdmicas para
elevagdo artificial em campos marginais.

Gas Natural: desde o inicio da década de 90, principalmente em funcdo das exigéncias ambientais mais severas,
observa-se gradativamente uma alteracdo no perfil mundial da demanda do petréleo, priorizando as fragdes de
hidrocarbonetos mais leves e possibilitando crescente uso e relevancia do gés natural como combustivel “mais limpo”.
Na América do Sul, e particularmente no Brasil, o gasoduto Brasil-Bolivia (GASBOL) permitira a disponibilizacdo de
200 bilhdes de m® de gas nos proximos vinte anos. O governo brasileiro tem como meta ampliar, até 2010, dos atuais
3% para 12%, a participacdo do gas natural na matriz energética nacional. Para que isto seja possivel, os desafios
passam pela regulamentagdo do acesso aos dutos de transporte, pelos critérios tarifarios, pela defini¢do das regras para o
uso da infra-estrutura existente e pela criacdo de “mercados” para a utilizacao do gas disponibilizado.

Um outro aspecto importante e ainda carente de estudos e pesquisas ¢ o de diretrizes politicas, estratégias
tecnologicas e de regulamentagdo, que incentivem ou obriguem a redugdo ou mesmo a eliminagdo da queima de gas no
“flare”. Esta é uma forma de diminui¢do dos desperdicios, reducdo dos impactos ambientais e racionalizagdo do uso
energético.

Em sintese, para que a ambiciosa meta de 12% em 2010 possa ser efetivamente alcangada, os principais
desafios a serem convenientemente equacionados estdo relacionados as tarifas praticadas, a logistica de transporte e a
existéncia de clareza nas medidas regulatorias.

Cogeracdo: no Brasil, a penetragdo da cooperagéo ¢ ainda bastante reduzida, e tecnologias como a da micro-cogeragio,
que ¢ a produgdo combinada e descentralizada de eletricidade e calor, utilizando sistemas de dimensdes reduzidas e
poténcias inferiores a 1000 KW, praticamente inexistem. As razdes estdo ligadas a fatores que vdo do simples
desconhecimento das tecnologias recentemente disponiveis, passando pela dificil competigdo com a eletricidade
predominantemente hidrica e incluindo fatores como politicas equivocadas de preco do gas natural, auséncia de
garantias para a venda do excedente de eletricidade, baixo percentual de utilizagdo do calor gerado no equipamento de
cogeragdo e auséncia de linhas de financiamento incentivando de forma efetiva e eficaz a difusdo desta tecnologia.

Considerando que ¢ fato o aumento da eficiéncia energética, quando do uso da tecnologia, estudos, politicas e
regras que incentivem a utilizacdo da cogeracdo para atendimento das necessidades energéticas, sdo urgentes e
relevantes.

Uma aplicagdo que ora estamos estudando e que apresenta indicativos de um potencial técnico econdmico
elevado ¢ a utilizagdo de sistemas de micro-cogeragdo, utilizando micro-turbinas a gas natural em campos terrestres
maduros e de 6leos pesados, como método de recuperagdo secundaria, conforme os existentes no nordeste brasileiro.

Planejamento Integrado dos Recursos Energéticos - PIRE: tem como principio a avaliagdo, em bases coerentes e
consistentes, das a¢des sobre a demanda e alternativas de oferta, para o atendimento dos servigos energéticos, a0 menor
custo e com a minimizagdo dos impactos ambientais. As avaliagdes sdo feitas considerando aspectos da oferta ¢ da
demanda, ou seja, as perspectivas dos consumidores, das concessionarias e produtores, das empresas privadas e da
sociedade. A metodologia, numa primeira etapa e a partir de projegdes de demanda, procura identificar, com uma visao
holistica, as opgdes de atendimento, os programas de conservacdo e a otimizagdo dos recursos energéticos. A seguir,
vem a etapa de planejamento com a defini¢do e hierarquizagdo dos planos de investimentos e, por fim, quando for o
caso, o estabelecimento de tarifas, regulamentaces e incentivos. Este planejamento integrado produz impactos de
médio e longo prazo e é capaz de alterar a matriz energética nacional.

Na area de E&P, poucos sdo os estudos de planejamento integrado considerando outras fontes energéticas
alternativas, as especificidades regionais e, ainda, o uso final da energia. Esta é uma importante e promissora linha de
estudos e pesquisas.

Uma linha secundaria de pesquisa, porém relevante, é a que estd relacionada aos mecanismos de gestdo,
confiabilidade, seguranga e qualidade, buscando preferencialmente o aperfeicoamento dos procedimentos que permitam
identificar e quantificar os riscos existentes nos projetos de E&P e, ainda, metodologias que possibilitem uma analise
comparativa dos riscos x beneficios, ao se adotar critérios menos conservadores nos projetos. Os resultados poderdo
trazer subsidios importantes para as areas, tais como: o aumento da confiabilidade operacional e da vida util da malha
de linhas e dutos existentes, a melhoria na confiabilidade, seguranga e qualidade dos produtos transportados, a reducao
do risco de vazamento e a minimizagdo dos investimentos e custos operacionais.

Tratamento das Incertezas Geoldgicas ¢ Novas Descobertas: nas atividades para localizagdo e dimensionamento da
jazida, o objetivo premente ¢ a diminui¢@o das incertezas geologicas ¢ a redugdo dos custos de exploragdo. Para tal,
verifica-se a necessidade de investimentos em linhas de pesquisas e estudos, buscando entender melhor a geragdo,
migracdo e acumulacdo de petrdleo, relacionando-os aos processos geoldgicos da bacia estudada, e visando melhorar a
qualidade e resolugdo da informagao sismica.
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4. Consideracoes Finais

No mercado globalizado, a tecnologia ¢ uma das mais importantes vantagens competitivas para cada pais, o
que torna a preocupa¢do com a sua obtencdo um diferencial buscado por todos. O diferencial alcancado em aguas
profundas deve, entdo, ser sedimentado e ampliado para aguas ultraprofundas. Vencer esse desafio, sem duvida, passa
pelo dominio de um conhecimento tecnologico de “ponta” e, no momento, ¢ o caminho que nos permitira alcangar
niveis de produgdo compativeis com as nossas necessidades de petrdleo e gas. Portanto, os programas que busquem
fornecer solucdes tecnologicas de capacitagdo nacional, como as linhas de pesquisa apresentadas, devem ser
prioritarios.

O uso de parte dos recursos disponiveis em petroleo & gas para o desenvolvimento de pesquisas, solugdes ¢
sistemas apropriados as especificidades regionais e a intensificagdo dos esforgos de prospec¢do e produgdo nas
diferentes regides, principalmente nas menos desenvolvidas, ¢ uma medida que, sem duvida, deve ou deveria estar
presente no planejamento da politica energética governamental. O incentivo e a viabilizagdo de projetos de recuperagdo
secundaria em campos marginais, utilizando micro-cogeragdo a partir de micro-turbinas a gas natural no nordeste, ¢
uma nova estratégia que temos estudado e que se enquadra inteiramente neste contexto.

Além do aumento da producdo e da recuperacdo dos campos marginais, as externalidades positivas abrangem,
ainda, a possibilidade de disponibilizar energia elétrica, a custo bastante reduzido, para regides pobres e carentes,
passando pela geragdo de empregos, e podendo até disponibilizar agua no agreste. Outro ponto relevante € o diferencial
tecnologico que pode ser alcangado, a exemplo do que ocorreu em aguas profundas. Seria um valioso elemento
competitivo num mercado globalizado, em que as poucas oportunidades para os paises do chamado terceiro mundo ndo
podem ser desprezadas. “Evite andar apenas por caminhos ja tragados, pois eles conduzem somente até onde os outros
jé foram”.

O planejamento e os sinais da politica energética emanados pelo governo sdo observados, analisados e
interpretados pelos investidores e, desta forma, condicionam o cenario futuro. A definicdo das regras, a transparéncia, a
efetiva promocao da concorréncia e a garantia dos direitos do consumidor, provocam também fortes impactos no
cendrio. Na area de petroleo e gés, sem duvida, as grandes oportunidades estdo em aguas profundas e ultraprofundas,
bem como na producdo e refino de oleos pesados. Entretanto, a capacidade do pais aproveitar esta janela de
oportunidades depende, ao nosso ver, diretamente das diretrizes tecnoldgicas, regulatorias e politicas aqui abordadas, e,
ainda, de que as empresas e instituicdes de P&D que atuam no setor de petroleo e gas natural realizem esforcos,
investimentos e pesquisas em diversas areas do conhecimento, promovendo os desenvolvimentos tecnologicos
necessarios para superarem os desafios que se apresentam
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